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Un Airbus A380 è complicato

E’ composto da decine di migliaia di parti per l’assemblaggio 
prevede grandi competenze, ma il processo è riproducibile ed 

analizzabile

,



Un piatto di spaghetti è complesso

Affondare la forchetta e ripetere lo stesso gesto uguale a se stesso è 
praticamente impossibile



La complessità ci obbliga
a continui cambiamenti



1817 Conte Drais

Il Darwinismo tecnologico



Pierre Michaux 
(1861):
I Pedali
Il velocipede



La bicicletta di sicurezza

1877 Rover Safety 
La trasmissione a catena e pneumatici



Taurus (1908):  
Cambio, 
ammortizzatori, 
freni

Classe e luxury





Technology
Evolution

Us

Guerre: 
 Russia Ucraina
 Medio Oriente

Covid-19



Il cambiamento
ci spaventa



Il cambiamento è 
connaturato in 
noi

APOPTOSI



Sul lavoro: cerniera tra economia e società senza il quale la democrazia 
fatica a mantenere stabilità



Molti mestieri scompariranno



Molti mestieri scompariranno



Molti mestieri scompariranno



POLIZIA ferma 
auto a guida 
autonoma





non hanno compreso la 

portata dell’avvento del 
frigorifero

The Ice Cutters



La resistenza al 

cambiamento in 

KODAK



I nastri magnetici



Dobbiamo quindi leggere i segnali
seguire il cambiamento,
prestare attenzione agli incumbent



La nostra forza risiede nella capacità
di leggere il cambiamento













AI EMBODIMENT: 
AI installata su qualsiasi tipo di divice





Le due velocità:

Innovazione non ha ancora

incontrato pienamente il mercato



-primo livello del linguaggio

LLM generative

-secondo text to image, text to 

speech, text to voice 

-terzo: skills. 

Era degli ‘Agenti’



Large 
Action Model

Il primo passo verso l’applicazione dei





La soluzione 
proposta da 
Mercedes



Mobis
Hyundai



Afeela
entra in commercio



LG entra anche
nel mercato delle
automobili



La proposta di 
Google



Google





Grandi player entrano nel mercato con ritardo





DOVE SONO 
GLI HYPE DEL 

2022?
Forse stiamo ad un punto di svolta e quindi si e’ registrata 

la necessità di attendere un anno per poi portare una 

‘rivoluzione ‘ nel prossimo anno. 



eVolt
Supernal
By Hyundai
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